PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

COLEGIO ROCIO




Contenido

[, INTRODUGCCION ...ttt ettt e e ettt e e et e et et e e e e et eeeeeens 3
L G ON T EXT O .ottt e e e e e 4
1. NUESEIO COlBGIO ..ot 4

2. RESEMa HiStOMCa .o e 4

3. NUESIIO ENEOINO ..ot e e 5

O o =g o] £=1 o= T PP 5

[, FUNDAMENTOS DEL PEl ..o e e e e e, 6
[V. IDENTIDAD INSTITUCIONAL . ..ot e e e e e 7
1Y £ (o] o 7

RV 213 ) o R 7

RV £= 1 (] == 8

SelloS EAUCALIVOS ..o e e e, 9

V. DIAGNOSTICO ..o, 10
1. ANAISIS FODA ..o e, 10

2. Evolucion de matricula 2024 — 2025 ..o e 11

3. ResUados SIMCE ... s 11
VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ..ot e, 14
1. Gestion de Liderazgo .......c.ooiiiiiiii i 14

2. Gestion PedaglgiCa y CUMTICUIAN ..........ouieiii e eaes 14

3. CoNVIVENCIA EAUCALIVA ...t e e 14

4. GESHON A REBCUINSOS ...ttt e e e e e e 14
5. GestioNn de ReSURAAOS . ... e 15

N BT AS o e e e 16
VL. ESTRATEGIAS Y AC CIONES ... e e, 17
IX. MODELO CURRICULAR ... e e e, 22
X. PERFIL, FUNCION Y RESPONSABILIDAD .....uieei e, 24
Xl. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PEI ....ouieiie e 49
XU CONCLUSION .o 51



INTRODUCCION

La actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Colegio Rocio de Los Angeles,
establecimiento de dependencia particular subvencionada, surge como una necesidad de
fortalecer y proyectar nuestro quehacer educativo en coherencia con los desafios actuales
de la educacidn y las nuevas orientaciones ministeriales.

Este proceso se ha desarrollado de manera participativa, considerando la opinién y el
compromiso de todos los estamentos de la comunidad escolar: equipo directivo, docentes,
asistentes de la educacidn, estudiantes, padres, madres y apoderados. Su propdsito es
asegurar que nuestro PEl refleje fielmente la identidad, mision, visién, valores y sellos
educativos que caracterizan a nuestro colegio.

El PEI constituye el eje central que orienta nuestras acciones pedagdgicas, formativas y de
gestion, garantizando una educacién integral que promueva el desarrollo académico,
personal y social de nuestros estudiantes. Con esta actualizacion, reafirmamos nuestro
compromiso con la mejora continua, la inclusién, la equidad y la calidad educativa,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y el trabajo colaborativo que nos distingue como
comunidad educativa.



CONTEXTO

1.

Nuestro Colegio

El colegio Rocio de los Angeles es un colegio subvencionado particular ubicado en la
comuna de Pedro Aguirre Cerda con Reconocimiento Oficial del Ministerio de Educacidn
desde 1983.

Ofrece una formacidn laica y atiende estudiantes desde Kinder a 8° basico en jornada de
mafana y tarde.

Reseiia Historica

Considerando los requisitos legales para la educacién formal, en marzo de 1983 abrid sus
puertas a la comuna de Pedro Aguirre Cerda el colegio «Rocio de los Angeles».

El Colegio funciond inicialmente con 110 alumnos, que cursaban desde Pre Kinder hasta
4° afio Basico.

Definimos que nuestro colegio debia ser humanista, laico, democratico, con una
educacion que permitiera equilibrar el conocimiento con una formacién integral,
preocupada por la persona del estudiante y su familia, que construyera relaciones
afectivas entre estudiantes y docentes, favoreciendo el didlogo con respeto y alturas de
mira. En lo pedagdgico, que respetara los ritmos y desarrollo de aprendizaje de cada
estudiante con un procedimiento flexible, utilizando tantos recursos pedagdgicos y
culturales.

El colegio partid con la idea que el grupo de profesores/as que imparte clases también
tenga responsabilidades en el area administrativa, de modo que esta nunca esté separada
de la labor pedagdgica ni tenga una mayor relevancia. La propiedad del colegio ha estado
en manos de un grupo de profesores/as fundadores.

Un hito importante en nuestra historia ocurrié en el afio 1987, cuando se gradud la
primera promocion de 8° afio bdsico. Fue un momento significativo que marco el
comienzo de numerosas generaciones exitosas de egresados/as.

De vital importancia es el hecho, que los profesores/as propietarios trabajan tiempo
completo en el colegio y ademdas por muchos afios siendo profesores de asignatura y
profesores/as jefes.

Hoy el Colegio congrega alrededor de 630 estudiantes y 65 funcionarios, entre profesores,
asistentes de la educacion, administrativos y auxiliares.

Es un orgullo para nosotros contar dentro de los profesores y asistentes de la educacién
del colegio, con ex alumnos(as) que luego de titularse, decidieron aportar su valiosa
experiencia en su colegio de toda la vida.



3. Nuestro Entorno

El Colegio Rocio de Los Angeles se encuentra emplazado en la comuna de Pedro Aguirre
Cerda, en la zona sur de la Regién Metropolitana de Santiago. Esta comuna es
principalmente residencial, con un fuerte sentido de identidad barrial y una historia
marcada por la organizacién social y comunitaria.

En las cercanias del establecimiento existen espacios comunitarios, centros de salud,
instalaciones deportivas, jardines infantiles y otras instituciones educativas, lo que
favorece la vinculacién con el entorno y la generacidn de redes de apoyo. No obstante,
también se observan desafios sociales y econémicos que inciden en las trayectorias
educativas de algunos estudiantes, por lo que el colegio asume un rol activo en la
formacion integral, la contencién emocional y el acompafiamiento pedagdgico de su
comunidad escolar.

Este contexto invita al Colegio Rocio de Los Angeles a fortalecer su compromiso con la
equidad, la inclusién y la participacion, promoviendo valores de respeto, responsabilidad
y solidaridad, y consoliddndose como un espacio educativo acogedor, seguro y orientado
al desarrollo pleno de todos sus estudiantes.

4. Organigrama

Organigrama Colegio Rocio de Los Angeles
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Fundamentos del PEI

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Rocio de Los Angeles, establecimiento
particular subvencionado de la comuna de Pedro Aguirre Cerda, se construye sobre
fundamentos filosdficos, psicopedagdgicos, socioculturales y normativos que orientan su
identidad, nuestro quehacer pedagdgico y nuestro compromiso con la formacién integral de
los estudiantes.

1. Fundamento Filoséfico
El Colegio sustenta su accién educativa en una visién humanista que concibe al ser humano
como un individuo Unico, capaz de desarrollarse plenamente en todas sus dimensiones:
intelectual, emocional, social, ética % espiritual.
La educacion se entiende como un proceso permanente de crecimiento personal y colectivo,
orientado a la busqueda del bien comun. En este marco, se promueve una formacién
valdrica que fortalece la autonomia de los estudiantes.

2. Fundamento Psicopedagdgico
Desde una perspectiva psicopedagdgica, el Colegio Rocio de los Angeles reconoce que cada
estudiante aprende de manera diferente, por lo que implementa estrategias de ensefanza
y evaluacién diversificadas que consideran los distintos ritmos y estilos de aprendizaje.
El proceso educativo se centra en el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales vy
emocionales, favoreciendo aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias para
la vida, la continuidad de estudios y la participacidn responsable en la sociedad.

3. Fundamento Sociocultural
El Colegio Rocio de Los Angeles esta inserto en un contexto social y cultural diverso, en la
comuna de Pedro Aguirre Cerda, lo que enriquece su labor educativa y refuerza su
compromiso con la comunidad.
Desde esta realidad, promovemos la formacién de ciudadanos criticos, respetuosos y
comprometidos con su entorno.

4. Fundamento Normativo
El presente Proyecto Educativo Institucional se enmarca en la normativa vigente establecida
por el Ministerio de Educacién de Chile, en conformidad con la Ley General de Educacién
(LGE N° 20.370), las Bases Curriculares Nacionales y los principios orientadores del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.
Estos lineamientos garantizan la coherencia, la equidad y la calidad de los procesos
educativos desarrollados en el establecimiento.



Identidad Institucional

La identidad institucional en un colegio se refiere al conjunto de caracteristicas, valores,
cultura, misidén, visién y tradiciones que la distinguen y definen como comunidad educativa
Unica. Esta identidad construye el sentido de pertenencia y cohesién entre sus miembros
estudiantes, docentes, familias y personal y orienta sus practicas pedagdgicas, convivencia y
gestion escolar. La identidad institucional refleja el propdsito comun, los principios
compartidos y la imagen que el colegio proyecta hacia su entorno, contribuyendo a su
reconocimiento y consolidacion como un espacio formativo con rasgos propios vy
significativos.

Misién

El Colegio Rocio de los Angeles
ofrece una formacion integral de
excelencia académica dirigida a
nifios y jovenes. Su propdsito
central es formar estudiantes con
solidos conocimientos,
habilidades, valores y pensamiento
critico, capaces de afrontar con
éxito sus estudios, desarrollando
su potencial intelectual, emocional
y social, consolidando asi una
educacion inclusiva que respete la diversidad y promueva el crecimiento integral de cada
estudiante.

Visidn

Para el ano 2030, el colegio Rocio De
Los Angeles serd reconocido como
una institucion que promueve la
excelencia académica y el respeto
por la diversidad, donde cada
estudiante es valorado y
acompafado en su proceso de
aprendizaje y crecimiento personal.
Nos destacaremos por garantizar una
educaciéon centrada en valores,
habilidades socioemocionales y el desarrollo de competencias para la vida, preparando
jovenes auténomos, solidarios y capaces de enfrentar con éxito los desafios del siglo XXI.



Valores

La importancia de los valores en los estudiantes radica en que constituyen la base esencial
para su desarrollo integral, orientando su comportamiento, toma de decisiones y convivencia
social. Los valores como el respeto, la responsabilidad, la honestidad y la solidaridad fomentan
un ambiente escolar positivo y promueven la formacién de ciudadanos éticos y
comprometidos con su comunidad. Adema3s, el aprendizaje y vivencia de valores contribuyen
a fortalecer habilidades socioemocionales, fundamentales para enfrentar desafios personales
y sociales de manera constructiva y empdtica. En suma, los valores en los estudiantes son
pilares para su crecimiento personal, académico y social, facilitando una convivencia armédnica
y un desarrollo humano pleno.

Frente a los nuevos desafios nuestro colegio decide implementar un plan de valores, el cual
consiste en abordar un valor mensual, a continuacién, se detallan los valores que el colegio
Rocio de los Angeles pondra énfasis.




Sellos educativos

Formacién Integral: El colegio Rocio de Los Angeles se distingue por ofrecer una
educacion integral que equilibra el desarrollo académico, artistico y fisico, formando
estudiantes con habilidades cognitivas, expresivas y motrices robustas.

Fomento del Deporte: Promovemos la practica deportiva como un pilar fundamental para
el desarrollo saludable, el trabajo en equipo y el fortalecimiento de valores como la
disciplina, la perseverancia y el respeto.

Valorizacion del Talento Artistico: Impulsamos la expresién artistica a través de variadas
disciplinas que fomentan la creatividad, la sensibilidad y la identidad cultural de nuestros
estudiantes, contribuyendo a su formaciéon emocional y social.

Excelencia Académica: Comprometidos con la calidad educativa, el colegio favorece un
alto rendimiento académico mediante metodologias adaptadas a los estilos de
aprendizaje, acompafiamiento cercano y evaluacion formativa.

Ambiente Inclusivo y Motivador: Garantizamos un espacio acogedor donde cada
estudiante es valorado en su singularidad, promoviendo su desarrollo integral y su
participacidén activa en todas las dreas formativas.



V. Diagnéstico
1. Analisis FODA

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

« Aumento significativo en resultados SIMCE.

+« Disponer a tiempo de los recursos para la ensefanza

« Apoyo por parte del colegio a los estudiantes que lo
requieren.

* Apoyo del sostenedor en las iniciativas o requeri

« Mantenemos matricula

« Disponery aumento en el uso de recursos teg

* Buena convivencia escolar

* Excelencia Académica

« Capacitacion permanente alos funcionari

DEBILIDADES

« Falta de un espacio para contencion frente
a desregulaciones.

« Falta de un espacio para atencion de
apoderados.

« Falta de un terapeuta ocupacional para
apoyar de manera mas integral a los
estudiantes.

OPORTUNIDADES

Redes externas (CESFAM, Municipalidad,
carabineros, Senda, Habilidades para la
vida

Red interescuelas

Contar con convenio de Igualdad de
Oportunidades

Libros ministeriales

AMENAZAS

Situacidn de vulnerabilidad de las familias.
Falta de compromiso familiar en el
proceso deducativo de los estudiantes.
Inseguridad del sector

Inasistencias reiteradas de los mismos
estudiantes lo que afecta su aprendizaje.
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2. Evolucion de Matricula 2024 — 2025
A continuacidn, se presenta grafico correspondiente a la matricula de los
Afos 2023- 2024 — 2025.
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9 Participacion y formacion ciudadana
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VI.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Representan los grandes propdsitos que el colegio se propone alcanzar para cumplir su
mision y avanzar hacia su vision.

1.

Gestion liderazgo

Optimizar la gestidn institucional mediante el fortalecimiento del sistema de trabajo
liderado por el sostenedor y la direccidn, asegurando un rol proactivo en la planificacién,
coordinacidn, supervisién y motivacién de la comunidad educativa, promoviendo la
mejora continua y la excelencia académica.

Gestion pedagdgica y curricular

Fortalecer de manera progresiva la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje
mediante la implementacion sistematica de practicas pedagodgicas efectivas, el
monitoreo permanente del progreso de los estudiantes y el uso pertinente de datos para
la toma de decisiones, con el propdsito de mejorar significativamente los niveles de logro
de aprendizaje, asegurar el desarrollo integral de todos los estudiantes y resguardar la
continuidad de sus trayectorias educativas, en coherencia con el curriculum nacional y
los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional.

Gestion Convivencia Educativa

Fortalecer una convivencia escolar formativa, inclusiva y participativa, que favorezca el
bienestar socioemocional, la sana convivencia y el desarrollo integral de todos los
estudiantes, mediante la implementacién sistematica de estrategias preventivas,
educativas y de acompanamiento, alineadas con los sellos de formacién integral,
fomento del deporte, valorizacidn del talento artistico, excelencia académica y ambiente
inclusivo y motivador, con el propésito de generar un clima escolar seguro, respetuoso y
propicio para el aprendizaje.

Gestion Recursos

Asegurar condiciones institucionales éptimas para el desarrollo del proceso educativo,
mediante la planificacion, asignacion y monitoreo eficiente de los recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos y de infraestructura, asi como la implementacion sistematica de
una politica de desarrollo profesional, con el fin de fortalecer las practicas pedagdgicas,
optimizar el uso de los recursos disponibles y sostener la mejora continua de los
aprendizajes y de la gestidn escolar.
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5. Gestion de Resultados
Monitorear y evaluar la gestién del establecimiento mediante la recopilacidn, andlisis y
utilizacion de informacién confiable, que permita orientar la toma de decisiones vy
promover la mejora continua de los procesos institucionales.



VILI. METAS
Las metas en un colegio son los resultados concretos y medibles que una comunidad
educativa se propone alcanzar en un periodo determinado, generalmente dentro del marco
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) o del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Son el “hacia dénde queremos llegar” y sirven para evaluar si los objetivos educativos,
pedagdgicos, administrativos o de convivencia se estan cumpliendo efectivamente.
Las metas se mediran anualmente.

DIMENSION DE
GESTION

META

LIDERAZGO

Lograr un 90% de ejecucién efectiva de las acciones estratégicas definidas en el PEI
y en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), evidenciado en informes
trimestrales de seguimiento.

GESTION
PEDAGOGICA

Al término de este periodo de 4 afios, el establecimiento incrementara en al menos
10 puntos porcentuales el porcentaje de estudiantes que alcanzan nivel Adecuado
en evaluaciones internas estandarizadas y mediciones externas (DIA y SIMCE), en
las asignaturas de Lenguaje y Matematica, reduciendo simultdneamente en un 15%
el nimero de estudiantes en nivel Insuficiente, asegurando avances progresivos y
sostenidos en todos los niveles educativos.

GESTION
CONVIVENCIA
EDUCATIVA

Al término del periodo de cuatro afios, al menos el 85% de los estudiantes
evidenciard un nivel satisfactorio de bienestar socioemocional y percepcidn positiva
del clima de convivencia escolar, producto de la implementacion sistematica de
estrategias preventivas, formativas y de acompafiamiento, articuladas con
actividades deportivas, artisticas y pedagdgicas, alineadas con los sellos educativos
del Colegio Rocio de Los Angeles.

GESTION DE
RECURSOS

Facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje mediante la ejecucién del 90% de
las acciones planificadas para la adquisicion y uso de recursos materiales,
tecnoldgicos y educativos, el mejoramiento de infraestructura y la implementacion
efectiva de una politica de desarrollo profesional docente orientada a la mejora
continua.

GESTION
RESULTADOS

Implementar un sistema institucional de monitoreo y evaluacion que permita
recopilar, analizar y utilizar informacidon confiable, alcanzando un 90% de
cumplimiento en la ejecucién de acciones de seguimiento y un 100% de uso de los
resultados en la toma de decisiones orientadas a la mejora continua.
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VIIL.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Objetivo Estratégico

Optimizar la gestidn institucional mediante el fortalecimiento del sistema de trabajo liderado por el
sostenedor y la direccidn, asegurando un rol proactivo en la planificacidn, coordinacion, supervision
y motivacién de la comunidad educativa, promoviendo la mejora continua y la excelencia académica.

Estrategias

Acciones

Fortalecer el liderazgo institucional y la
coordinacién entre sostenedor,
direccién y equipos de trabajo.

Establecer reuniones periddicas de coordinacién entre
sostenedor, directora y equipos técnicos para revisar
avances, necesidades y desafios.

Elaborar y socializar un plan anual de liderazgo y gestién
institucional con objetivos claros por area.

Implementar mecanismos formales de comunicacidn
interna (boletines, circulares, reuniones, plataforma
digital).

Generar espacios de retroalimentacién bidireccional
entre todos los estamentos para asegurar coherencia en
las decisiones.

Fortalecer los equipos de trabajo
mediante acompafiamiento, apoyo
técnico y desarrollo profesional
continuo.

Disefiar un plan de acompafamiento y supervisién
pedagégica que incluya observaciones de aula,
retroalimentacion y asesoria técnica.

Desarrollar un plan de capacitacién anual basado en
necesidades detectadas en evaluaciones y diagndsticos
institucionales.

Promover précticas colaborativas como comunidades de
aprendizaje, Club de video

Consolidar una cultura organizacional
basada en la participacion, la
responsabilidad y el compromiso con la
mejora continua.

Establecer protocolos de participacion para estudiantes,
docentes, asistentes y apoderados en procesos de mejora
escolar.

Reconocer vy valorar publicamente el trabajo,
compromiso y logros de los distintos estamentos.

Optimizar el sistema de gestion interna
para asegurar eficiencia, transparencia y
articulacion del trabajo institucional.

Revisar y actualizar los procesos y procedimientos
institucionales para asegurar su pertinencia y coherencia
con el PEL.

Implementar un sistema de seguimiento de metas vy
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acciones con reportes trimestrales a la comunidad
educativa.

Garantizar la disponibilidad, distribucién y uso adecuado
de recursos humanos, materiales y tecnoldgicos.

Promover la motivacién, el bienestar y
el sentido de pertenencia de la
comunidad educativa.

Desarrollar jornadas de integracidn, reflexion vy
fortalecimiento del trabajo en equipo.

Implementar acciones de bienestar laboral que
favorezcan un clima de colaboracidon y respeto.

Diseflar actividades que refuercen el sentido de
pertenencia e identidad institucional en estudiantes vy
funcionarios.

Objetivo Estratégico

Fortalecer de manera progresiva la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante la
implementacidn sistemdtica de prdacticas pedagdgicas efectivas, el monitoreo permanente del
progreso de los estudiantes y el uso pertinente de datos para la toma de decisiones, con el propdsito
de mejorar significativamente los niveles de logro de aprendizaje, asegurar el desarrollo integral de
todos los estudiantes y resguardar la continuidad de sus trayectorias educativas, en coherencia con
el curriculum nacional y los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional.

Estrategias

Acciones

Fortalecer la gestion pedagogica a través
de la mejora continua de las practicas de
ensefanza y aprendizaje.

Disefiar e implementar un plan estratégico de UTP que
contemple: acompafiamiento docente, observacion de
clases, revision de planificaciones, retroalimentacion
formativa y seguimiento de avances.

Capacitar al equipo docente en metodologias activas,
evaluacién formativa, diversificacién de estrategias y uso
de recursos educativos.

Establecer jornadas semestrales de analisis curricular y
ajuste de cobertura.

Disefiar e implementar instrumentos de evaluacién
diversificada que permitan monitorear el aprendizaje de
todos los estudiantes, considerando diversos ritmos vy
necesidades.

Garantizar la evaluacion sistematica y el
uso de datos para la toma de decisiones.

Implementar un sistema institucional de monitoreo vy
evaluacién que permita recopilar, analizar y utilizar
informacién sobre los aprendizajes y el proceso
pedagadgico.

Aplicar evaluaciones diagnodsticas, formativas vy
sumativas de manera periddica, asegurando la
retroalimentacion oportuna a estudiantes y docentes.

Realizar andlisis trimestral de resultados en UTP, equipos
de ciclo y Consejo de Profesores para orientar ajustes
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pedagdgicos, analizando los resultados por ciclo.

Generar informes pedagdgicos institucionales que den
cuenta de avances, brechas y oportunidades de mejora.

Incorporar el analisis de datos en reuniones técnico-
pedagdgicas y en la planificacién de acciones de mejora
continua.

Fomentar un ambiente escolar que
favorezca el desarrollo integral del
estudiante.

Desarrollar programas formativos que promuevan
habilidades socioemocionales, convivencia positiva y
valores institucionales.

Implementar talleres y actividades artistico-deportivas
que fortalezcan la expresion, creatividad, vida saludable
y trabajo en equipo.

Asegurar apoyos educativos para estudiantes con
necesidades  de aprendizaje, mediante PIE,
reforzamientos y acompafiamiento personalizado.

Crear espacios de seguimiento del bienestar estudiantil,
articulando acciones con orientacidn, convivencia y PIE.

Mejorar las condiciones institucionales y
organizacionales para apoyar el proceso
educativo.

Realizar mantencién, mejoramiento y adecuacién de
infraestructura, priorizando espacios pedagdgicos
seguros y funcionales.

Gestionar la adquisicién y uso eficiente de recursos
pedagdgicos, asegurando su disponibilidad y pertinencia.

Evaluar anualmente la eficacia de las acciones
institucionales, realizando ajustes al PEl y al PME segun
los resultados obtenidos.

Objetivo Estratégico

Fortalecer una convivencia escolar formativa, inclusiva y participativa, que favorezca el bienestar
socioemocional, la sana convivencia y el desarrollo integral de todos los estudiantes, mediante la
implementacidén sistematica de estrategias preventivas, educativas y de acompafiamiento, alineadas
con los sellos de formacidn integral, fomento del deporte, valorizacion del talento artistico,
excelencia académica y ambiente inclusivo y motivador, con el propésito de generar un clima escolar
seguro, respetuoso y propicio para el aprendizaje.

Estrategias Acciones
Elaborar protocolos de actuacién claros para situaciones de
Fortalecimiento de la convivencia, participacion estudiantil y resolucién pacifica de
convivencia escolar como eje  conflictos.
articulador del PEI Integrar los sellos y perfiles institucionales en los planes de

orientacién, consejos de curso y acciones de acompafiamiento
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estudiantil.

Actualizar y socializar el Reglamento Interno y el Plan de
Convivencia Escolar, asegurando coherencia con los sellos
educativos y los perfiles institucionales definidos en el PEI.

Participacion y trabajo

colaborativo de la comunidad

Generar instancias de participacidon activa (asambleas, comités,
jornadas reflexivas) entre estudiantes, docentes, asistentes y
apoderados para conocer, discutir y consolidar las definiciones
institucionales.

Involucrar a las familias mediante talleres, charlas y actividades
comunitarias que refuercen los sellos educativos y el desarrollo
socioemocional.

Fortalecer el rol del Centro de Estudiantes y del Consejo Escolar,
asegurando su participacion en temas vinculados a convivencia
escolar y cultura institucional.

Fortalecimiento de
participacién  estudiantil
través del deporte y las artes

a

Desarrollar actividades deportivas y artisticas como herramientas
para fortalecer la convivencia, el trabajo colaborativo y el respeto.

Incorporar espacios de expresidon artistica y recreativa como
estrategias preventivas de convivencia escolar.

Promover la participacion activa de estudiantes en actividades
extracurriculares con sentido formativo.

Difusidn y comunicacion
institucional

Disefiar un plan de comunicacién interna y externa para difundir
los sellos educativos, perfiles institucionales y politicas de
convivencia escolar (paginas web, boletines, sefialéticas, jornadas
informativas).

Incorporar la identidad institucional en espacios fisicos, afiches,
carteles, murales y sefialéticas que refuercen valores, actitudes y
sellos del PEI.

Objetivo Estratégico

Asegurar condiciones institucionales dptimas para el desarrollo del proceso educativo, mediante la
planificacion, asignacidon y monitoreo eficiente de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y
de infraestructura, asi como la implementacién sistematica de una politica de desarrollo profesional,
con el fin de fortalecer las practicas pedagdgicas, optimizar el uso de los recursos disponibles y
sostener la mejora continua de los aprendizajes y de la gestién escolar.

Estrategias

Acciones

Optimizar la gestién y disponibilidad de Diagnosticar anualmente las necesidades de recursos
recursos materiales, tecnoldgicos y de pedagdgicos (material concreto, textos, insumos
infraestructura para el desarrollo de los didacticos).

procesos pedagodgicos.

Adquirir  materiales  educativos  priorizados,
asegurando su distribucidn oportuna a los docentes
y estudiantes.

Implementar o actualizar plataformas digitales para
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la gestion académica y la comunicacién institucional.

Planificar proyectos de mejoramiento (pintura,
iluminacién, mobiliario, patios, bafos, aulas,
sefialética, espacios deportivos).

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes
en seguridad escolar, higiene y accesibilidad.

Fortalecer la gestion del recurso humano
de desarrollo

mediante una politica
profesional docente.

Revisar anualmente la dotacidn del establecimiento
segln matricula, necesidades pedagdgicas y carga
horaria.

Implementar un plan anual de desarrollo profesional
docente, orientado al fortalecimiento de practicas
pedagdgicas, inclusién educativa y excelencia
académica.

Objetivo Estratégico

Monitorear y evaluar la gestidn del establecimiento mediante la recopilacidon, analisis y utilizacion de
informacién confiable, que permita orientar la toma de decisiones y promover la mejora continua de

los procesos institucionales.

Estrategias

Acciones

Disefiar e implementar un
sistema institucional de
monitoreo y evaluacion que
permita recopilar, registrar,
analizar y utilizar informacion
confiable y oportuna para la
toma de decisiones en todas
las adreas de la gestidn
escolar.

Definir indicadores clave para cada 4rea de gestién (pedagdgica,
convivencia, recursos, liderazgo, desarrollo profesional, etc.).

Establecer un calendario de evaluaciones internas y diagndsticos
institucionales.

Aplicar evaluaciones internas, diagndsticos de aprendizaje vy
encuestas de clima escolar y satisfaccion.

Realizar analisis trimestrales de datos para identificar avances,
brechas y necesidades.

Integrar el analisis de datos en Consejos Técnicos, reuniones de
equipos directivos y comités de gestion.

Revisar y ajustar planificaciones pedagdgicas,
convivencia e implementacion del PME segun
obtenidos.

estrategias de
los resultados

Socializar los avances y resultados de monitoreos a docentes,
asistentes, estudiantes y familias.

Promover el uso de plataformas tecnolégicas para registro y
seguimiento de informacién.

Elaborar reportes ejecutivos y comunicados internos que informen
los avances y desafios.
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MODELO CURRICULAR

El modelo curricular del Colegio Rocio de Los Angeles orienta el trabajo pedagégico y define
la manera en que se organizan los aprendizajes dentro de la comunidad educativa. Su
propdsito es asegurar una educacion integral, inclusiva y de calidad, que permita a cada
estudiante desarrollar sus capacidades, conocimientos y valores para enfrentar los desafios
de una sociedad en constante cambio.

El colegio adopta un enfoque educativo de cardcter humanista e inclusivo, que reconoce las
diferencias individuales y promueve el desarrollo de todas las dimensiones de la persona. El
proceso de ensefianza-aprendizaje se concibe como una construccién activa, en la que el
estudiante participa de manera protagdnica y el docente cumple un rol de guia, mediador y
acompafiante de su desarrollo personal y académico.

En cuanto a la organizacién curricular el colegio Rocio de los Angeles desarrolla el curriculum
nacional establecido por el Ministerio de Educaciéon de Chile, considerando las Bases
Curriculares y los Programas de Estudio oficiales como marco de referencia. La planificacién
pedagdgica se estructura en torno a los Objetivos de Aprendizaje, promoviendo
metodologias activas, evaluacién diversificada y trabajo colaborativo entre los distintos
actores del proceso educativo.

1. Principios del area curricular
Mirada integradora: la ensefanza de cada disciplina debe estar orientada desde una
mirada integradora que permita a los estudiantes entender cada area del saber. Busca el
desarrollo arménico de las dimensiones intelectual, emocional, social, ética y espiritual.

Equidad e inclusién: garantiza oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes,
respetando sus ritmos, intereses y estilos.

Pertinencia: vincula los aprendizajes con la realidad del entorno y las necesidades de la
comunidad.

Calidad: promueve experiencias de aprendizaje significativas que fortalezcan la
formacion continua y la proyeccidn futura de los estudiantes.

Flexibilidad: permite adecuar estrategias pedagdégicas de acuerdo con el contexto y las
caracteristicas del grupo curso.



2. Enfasis Curricular
El énfasis curricular del Colegio Rocio de Los Angeles se orienta a fortalecer una educacién
integral e inclusiva, que potencie tanto los aprendizajes académicos como el desarrollo
personal y social de los estudiantes. Este enfoque busca equilibrar la formacion en
conocimientos, habilidades y valores, promoviendo una ensefianza contextualizada,
pertinente y significativa.
El colegio centra su quehacer pedagégico en la formacidon de estudiantes auténomos,
reflexivos y solidarios, capaces de desenvolverse con éxito en distintos contextos y de
contribuir positivamente a la sociedad. Para ello, se prioriza el desarrollo de competencias
comunicativas, pensamiento critico, resolucién de problemas, trabajo colaborativo y
convivencia respetuosa.
Asimismo, el establecimiento pone especial atencion en el fortalecimiento de los
aprendizajes fundamentales de las areas de Lenguaje y Comunicacion, Matematica,
Ciencias y Formacién Ciudadana, integrando estos saberes con actividades que
promuevan la creatividad, la expresion artistica, el deporte y el cuidado del entorno.
El énfasis curricular también contempla el acompafiamiento permanente a los
estudiantes, considerando la diversidad de sus ritmos y estilos de aprendizaje. En este
sentido, se promueve la aplicacién de estrategias pedagdgicas diversificadas, la
evaluacién formativa y la implementacién de apoyos oportunos que garanticen el
progreso y la participacién de todos.
De esta manera, el Colegio Rocio de Los Angeles consolida un modelo educativo que
prioriza el desarrollo integral, el compromiso con el aprendizaje y la construccién de una
comunidad escolar basada en el respeto, la colaboracidn y la mejora continua.



X.

PERFIL, FUNCION Y RESPONSABILIDADES

1. Director/a

El/La directora/a del Colegio Rocio de los Angeles es la lider responsable de orientar la
gestidon integral del establecimiento, asegurando que cada proceso pedagdgico,
administrativo y convivencial se desarrolle en coherencia con los principios, sello
formativo y objetivos estratégicos establecidos en el PEI.
Ejercita un liderazgo pedagdgico cercano, ético y participativo, promoviendo la mejora
continua, el trabajo colaborativo y el desarrollo profesional de los equipos.

Su gestidn se caracteriza por la toma de decisiones informadas, el uso responsable de los
recursos institucionales y la generacion de condiciones que favorezcan un ambiente
seguro, inclusivo y propicio para el aprendizaje. Mantiene una comunicacion abierta con
todos los actores de la comunidad educativa y representa al establecimiento ante
organismos publicos, instituciones locales y redes de apoyo.

Actla con vocacion de servicio, sentido de responsabilidad y compromiso con el bienestar
y la formacidn integral de los estudiantes, resguardando siempre el cumplimiento de la
normativa vigente y fortaleciendo la identidad institucional del Colegio Rocio de los
Angeles.

Ambito
Gestion

de Funcién Responsabilidades especificas
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Liderazgo Conducir Definir, difundir y resguardar la implementacién del
estratégicamente el Proyecto Educativo Institucional (PEl).
establecimiento,
promoviendo una visién Liderar  la planificaciéon estratégica del
compartida orientada a establecimiento en coherencia con el Plan de
la mejora continua de los Mejoramiento Educativo (PME).
aprendizajes y al o
desarrollo integral de los Promover una cultura organizacional basada en altas
estudiantes. expectativas, colaboracién y mejora continua.

Coordinar y conducir reuniones de equipo directivo
y equipos de trabajo.

Generar instancias de participacién de la comunidad
educativa en la toma de decisiones institucionales.
Monitorear el cumplimiento  de metas
institucionales y ajustar estrategias cuando sea
necesario.

Liderar procesos de autoevaluacién institucional.
Analizar indicadores de desempefio institucional y
resultados educativos.

Promover el uso de datos para la toma de decisiones
pedagdgicas y de gestion.

Elaborar informes de gestidn y rendicién de cuentas
ante el sostenedor y la comunidad educativa.

Gestion Dirigir y supervisar los Supervisar la implementacién del curriculum

Pedagogica procesos  pedagégicos nacionaly las planificaciones pedagdgicas.
del establecimiento,
asegurando la Monitorear el trabajo de la Unidad Técnico

implementacién efectiva
del curriculum y el logro
de aprendizajes
significativos en los
estudiantes.

Pedagdgica (UTP) y de los equipos docentes.

Promover practicas pedagdgicas innovadoras vy
basadas en evidencia.

Analizar resultados de evaluaciones internas y
externas para orientar decisiones pedagégicas.

Impulsar estrategias de acompafiamiento docente y
desarrollo profesional.
acciones de

Implementar seguimiento para
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estudiantes con rezago o dificultades de
aprendizaje.

Gestion de
Convivencia

la Promover un clima
escolar seguro, inclusivo
y respetuoso que
favorezca el bienestar y
la formacion integral de
los estudiantes.

Supervisar la implementacién del Plan de Gestién de
Convivencia Escolar.

Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno y
protocolos de actuacion.

Coordinar acciones con el equipo de convivencia
escolar y apoyo psicosocial.

Promover estrategias de prevencién de conflictos y
fortalecimiento de la convivencia.

Garantizar el respeto de los derechos de los
estudiantes y la aplicacidon de medidas formativas.

Articular acciones con redes externas de apoyo
cuando la situacién lo requiera.

Establecer canales de comunicacion efectivos con
padres, apoderados y comunidad educativa.

Promover la participacién del Centro de Padres y
Apoderados, Centro de Estudiantes y Consejo
Escolar.

Representar al establecimiento ante organismos
externos y redes territoriales.

Fomentar vinculos con instituciones publicas vy
privadas que contribuyan al desarrollo educativo.

Informar periédicamente a la comunidad sobre
avances y resultados institucionales.

Gestion
Recursos

de Administrar de manera
eficiente y transparente
los recursos humanos,
financieros y materiales
del establecimiento.

Gestionar la asignacién y uso eficiente de los
recursos financieros del establecimiento.

Supervisar los procesos administrativos y de gestién
del personal.

Velar por el adecuado funcionamiento de Ia
infraestructura y equipamiento escolar.

Gestionar recursos y proyectos que contribuyan al
mejoramiento de los procesos educativos.
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Asegurar el cumplimiento de normativas laborales y
administrativas vigentes.

2. Subdirector
El subdirector actia como un apoyo fundamental a la direccion del establecimiento,
integrando la gestién académica, administrativa y de convivencia, liderando equipos y
asegurando el funcionamiento efectivo y armdnico de la institucién.

Ambito de Funcién Responsabilidades especificas

Gestion

Liderazgo y Colaborar con la Apoyar al Director en la implementacion del
Apoyo a la Direccién en la Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Gestion Directiv

a

conduccién  estratégica
del establecimiento y en
la coordinaciéon de los
procesos institucionales,

asi como también
fortalecer la
comunicacion y la
participacién de la

comunidad educativa en

Colaborar en la planificacion, ejecucion vy
seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo
(PME).

Participar en el equipo directivo en la toma de
decisiones estratégicas del establecimiento.

Coordinar y supervisar la ejecucién de acciones
institucionales definidas por la Direccién.

los procesos
institucionales. . . . .,
Asumir la subrogancia de la Direccién cuando
corresponda.
Apoyar la coordinacion de instancias de
participacién del Consejo Escolar, Centro de Padres
y Centro de Estudiantes.
Promover una comunicacion fluida entre el
establecimiento y las familias.
Participar en actividades institucionales que
fortalezcan el vinculo con la comunidad.
Colaborar en la difusién de informacion relevante
para la comunidad educativa.
Desarrollando y Apoyar la gestion Apoyar la supervision del cumplimiento de horarios
gestionando el organizacional y vy funciones del personal.
establecimiento administrativa del

escolar

establecimiento para
asegurar el adecuado

Colaborar en el seguimiento de la asistencia y
permanencia de los estudiantes.




funcionamiento
institucional.

Apoyar la gestion de recursos materiales e

infraestructura.

Contribuir a la elaboracion de informes de gestion y
rendicion de cuentas institucional.

Gestion Apoyar la coordinacion y Coordinar acciones con la Unidad Técnico
Pedagogica monitoreo de los Pedagdgica (UTP) para el seguimiento de la
procesos  pedagégicos implementacion curricular.
para asegurar la
adecuada Apoyar el monitoreo de las practicas pedagdgicas y
implementacién del deltrabajo docente.
curriculum y el logro de
los aprendizajes. Colaborar en el andlisis de resultados de
evaluaciones internas y externas.
Promover acciones de apoyo para estudiantes con
rezago en los aprendizajes.
Favorecer el trabajo colaborativo entre docentes y
equipos de apoyo.
Gestion de la Apoyar la Colaborar en la supervision de la implementacién
Convivencia implementacién de del Plan de Gestidon de Convivencia Escolar.
Escolar estrategias que
promuevan una Apoyar la aplicacidon del Reglamento Interno y sus
convivencia escolar protocolos.
respetuosa y un
ambiente adecuado para Coordinar acciones preventivas orientadas a
el aprendizaje. fortalecer el clima escolar.
Colaborar en la resolucion de situaciones de
convivencia que requieran intervencién
institucional.
Promover instancias formativas dirigidas a
estudiantes y funcionarios.
Gestion Apoyar la coordinacion y Colaborar en la supervisién de la gestidon
Administrativa y supervision de los administrativa del establecimiento.
de Recursos procesos administrativos
del establecimiento, Apoyar el seguimiento de la asistencia de

favoreciendo el uso
eficiente de los recursos
institucionales.

estudiantes y funcionarios.

Supervisar el cumplimiento de horarios y funciones
del personal cuando corresponda.

Coordinar acciones relacionadas con el
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funcionamiento operativo del establecimiento.

Apoyar la gestidon y uso de recursos materiales e
infraestructura.

3.

Jefa de Unidad Técnica Pedagégica

El/la Jefe/a de la Unidad Técnico-Pedagdgica del Colegio Rocio de los Angeles es el
profesional responsable de conducir y fortalecer los procesos pedagégicos del
establecimiento, asegurando la coherencia entre la misién institucional, el curriculo
nacional y las prdcticas de aula. Su liderazgo se orienta a garantizar aprendizajes de
calidad, promover el desarrollo profesional docente y consolidar una cultura escolar
centrada en la mejora continua.

Ejercita un liderazgo pedagdgico cercano, colaborativo y reflexivo, que favorece el trabajo
en equipo, la toma de decisiones informada y el uso de evidencia para orientar las
practicas educativas. Acompafia de manera permanente el desempefio docente,
promoviendo metodologias pertinentes, evaluacién formativa y estrategias inclusivas
qgue respondan a la diversidad de los estudiantes.

Su funcidn implica coordinar, supervisar y articular acciones técnico—pedagdgicas,
resguardando el cumplimiento de la normativa vigente y de los lineamientos
institucionales. Mantiene comunicacién fluida con Direccidn, equipos de apoyo, docentes
y familias, generando espacios de participacion y coherencia en el quehacer escolar.
Actla con ética, responsabilidad y compromiso con la formaciéon integral de los
estudiantes, favoreciendo un clima de aula adecuado para el aprendizaje y fortaleciendo
el sello educativo del Colegio Rocio de los Angeles.

Ambito
Gestion

de Funciéon Responsabilidades especificas

Gestion

Curricular

Supervisar la
implementacién del
curriculo nacional.

Asegurar que las planificaciones respondan a los
Objetivos de Aprendizaje.

Verificar la coherencia entre planificacidn, ejecucién
y evaluacién.

Coordinar la organizacién

Elaborar lineamientos anuales y bimensuales de

pedagogica del trabajo pedagégico.
establecimiento. Orientar el uso de recursos y estrategias didacticas.
Fortalecer la articulacion entre niveles y ciclos.
Acompainamiento Promover el desarrollo Realizar observaciones de aula y retroalimentacién
Docente profesional docente formativa.
Identificar necesidades de capacitacidon y proponer
instancias de formacion.
Orientar estrategias para atender la diversidad del
aula.
Fortalecer el trabajo Coordinar reuniones de ciclo y consejos técnicos.
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colaborativo

Facilitar el analisis de informacion pedagdgica.
Promover el uso de prdcticas basadas en evidencia.

Evaluacién del Supervisar los procesos Revisar instrumentos, criterios y procedimientos de
Aprendizaje evaluativos evaluacion.
Asegurar el cumplimiento del Reglamento de
Evaluacion y Promocién.
Velar por practicas de evaluacién formativa.
Analizar resultados para Coordinar analisis de datos internos y externos
la toma de decisiones (diagndsticos, formativas, SIMCE u otros).
Proponer ajustes pedagdgicos basados en los
resultados.
Monitorear el avance de los estudiantes durante el
afo escolar.
Gestion de la Velar porunambientede Orientar estrategias de manejo de aula y clima
Convivencia aula favorable al positivo.
Pedagdgica aprendizaje. Apoyar a los docentes en la resoluciéon de
dificultades pedagdgicas.
Coordinar acciones con Convivencia Escolar cuando
sea necesario.
Promover practicas Favorecer adecuaciones curriculares y estrategias
inclusivas. diferenciadas.
Coordinar acciones con PIE y otros equipos de
apoyo.
Asegurar la participacion plena de todos los
estudiantes en las actividades de aprendizaje.
Coordinacion Articular el trabajo Coordinar con Direccién, PIE, Convivencia Escolar y
institucional técnico—pedagdgico equipos de apoyo.
dentro del Mantener comunicacion permanente con docentes
establecimiento. y asistentes.
Participar activamente en la elaboracién del PME.
Contribuir al Alinear practicas pedagdgicas con la misidn, visién,
cumplimiento del PEI. sello y objetivos estratégicos.
Proponer mejoras basadas en evidencia
institucional.
Gestion de Organizar y supervisar el Administrar materiales, textos, evaluaciones y
Recursos uso de recursos herramientas pedagdgicas.
Pedagoégicos educativos. Seleccionar recursos que favorezcan aprendizajes
significativos.
Coordinar la utilizacién de tecnologia educativa.
Promover innovacion Introducir metodologias activas y experiencias
pedagogica. innovadoras.
Evaluar la efectividad de estrategias implementadas.
Seguimiento y Monitorear el Realizar informes periddicos de avances.

Mejora Continua

cumplimiento de metas

Identificar brechas de aprendizaje y proponer
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pedagdgicas. intervenciones.

Presentar reportes a Direccidn y al equipo docente.
Impulsar procesos de Participar en la actualizacién del PEI.
evaluacidn institucional.  Apoyar la evaluacién del PME.

Conducir revisiones de practicas pedagdgicas.

4. Coordinadora de Ciclo

La Coordinadora de Ciclo es la profesional responsable de articular, acompafar vy
supervisar la implementacién del curriculum y los procesos pedagdgicos
correspondientes a un nivel o tramo educativo especifico (por ejemplo, Educacién
Parvularia, Primer Ciclo Basico o Segundo Ciclo Basico), asegurando la coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional (PEIl), el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y la
normativa vigente.

Su rol se orienta al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, el monitoreo de los
aprendizajes y la promocién del trabajo colaborativo docente, contribuyendo al
mejoramiento continuo de los resultados educativos y al desarrollo integral de los
estudiantes.

Depende directamente de la Unidad Técnico-Pedagdgica (UTP), seguin la estructura
organizacional vigente.

Ambito de Funcién Responsabilidades especificas
Gestion
Coordinar el trabajo pedagégico de los docentes del
ciclo correspondiente.
Velar por la adecuada implementacidn de las Bases
Coordinacién Pedagdgica . . I
gog Curriculares, programas de estudio y planificaciones.
; Asegurar la coherencia rogresion de los
Gestion 8 . . vy Prog
, . aprendizajes dentro del ciclo.
pedagdgica

Brindar apoyo técnico-pedagdgico a los docentes del
ciclo.

Promover la mejora de las practicas pedagdgicas
mediante el acompafiamiento, retroalimentacién y
reflexion profesional.

Identificar necesidades de apoyo o fortalecimiento
docente vy canalizarlas a la Unidad Técnico

Acompafiamiento y
apoyo docente
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Pedagdgica.

Seguimiento y
mejora continua

Evaluacién y Monitoreo

Supervisar el cumplimiento de planificaciones,
evaluaciones y registros pedagdgicos.

Analizar resultados de evaluaciones internas y
externas para identificar avances y brechas de
aprendizaje.

Contribuir a la implementacién de estrategias de
mejora pedagdgica.

5. Encargado de Convivencia
El/la Encargado/a de Convivencia Escolar es un profesional que lidera, coordina y
promueve la implementacion de estrategias orientadas al desarrollo de una convivencia
respetuosa, inclusiva y participativa dentro de la comunidad educativa. Su labor se centra
en generar condiciones que favorezcan el bienestar integral de estudiantes, docentes,
asistentes de la educacién y familias, asegurando el cumplimiento del Reglamento
Interno, del Plan de Convivencia Escolar y de la normativa vigente del Ministerio de
Educacion.
El cargo contribuye al logro de los objetivos institucionales mediante la gestién
estratégica de la convivencia escolar, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Reglamento Interno y las orientaciones del Marco para la Buena
Direccién y Liderazgo Escolar.

Ambito de Gestién  Funcién Acciones

Construyendo e Promover en la Difundir los principios y valores del Proyecto
implementando comunidad educativa Educativo Institucional (PEI) vinculados a la
una vision una cultura convivencia escolar.

estratégica institucional basada

compartida en valores, respeto Participar en la  planificacion institucional

mutuo y buen trato,
en coherencia con el
Proyecto  Educativo
Institucional.

incorporando el enfoque de convivencia y bienestar
escolar.

Colaborar en la formulacion y actualizacién del Plan
de Gestién de Convivencia Escolar.

Promover acciones que fortalezcan la cultura de
respeto, inclusidon y participacién en la comunidad
educativa.




Liderando los Coordinar la Implementar y monitorear el Plan de Gestién de
procesos implementacién  de Convivencia Escolar.
formativos y de acciones orientadas a
convivencia la prevenciéon de Coordinar acciones preventivas relacionadas con
conflictos y al buen trato, inclusién, respeto y participacion.
fortalecimiento de
una convivencia Gestionar intervenciones formativas frente a
escolar respetuosa. situaciones que afecten la convivencia escolar.
Promover estrategias de mediacidon y resolucién
pacifica de conflictos.
Realizar seguimiento de situaciones que afecten el
clima escolar.
Gestionando la Promover la Coordinar acciones con el Centro de Padres y
convivencia y la participacién activade Apoderados, Centro de Estudiantes y Consejo Escolar.
participacion de la los distintos
comunidad escolar estamentos de la Promover instancias de participacién y didlogo dentro

comunidad educativa
en el fortalecimiento
de la convivencia
escolar.

de la comunidad educativa.

Desarrollar actividades formativas

estudiantes y familias.

dirigidas a

Favorecer el trabajo articulado con redes de apoyo
externas cuando sea necesario.

Gestion normativa
y seguimiento de
protocolos

Velar por la adecuada
implementacién  del
Reglamento Interno y
sus protocolos de
actuacion.

Supervisar la correcta aplicacién del Reglamento
Interno de Convivencia Escolar.

Coordinar la activacion de protocolos frente a
situaciones que afecten la convivencia escolar.

Registrar y sistematizar situaciones de convivencia
escolar para su seguimiento.
Elaborar informes de gestidon relacionados con
convivencia escolar.

Proponer ajustes o mejoras a los
institucionales cuando sea necesario.

protocolos




6.

Coordinadora PIE

El/la Coordinador/a del Programa de Integracién Escolar del Colegio Rocio de los Angeles
es el profesional encargado de liderar, organizar y supervisar el funcionamiento del PIE,
asegurando que las acciones del programa se desarrollen en coherencia con los principios
institucionales y con la normativa vigente. Su labor se orienta a promover practicas
inclusivas que favorezcan la participacién, el aprendizaje y el bienestar de todos los
estudiantes, especialmente aquellos que presentan necesidades educativas especiales.
Ejercita un liderazgo colaborativo y técnico, articulando el trabajo del equipo
multiprofesional con los docentes de aula comun y con las distintas instancias del
establecimiento. Su gestidn se basa en el uso de evidencia pedagdgica, la evaluacion
continua y la toma de decisiones informada, procurando que las intervenciones
respondan efectivamente a las necesidades de los estudiantes y contribuyan a su
trayectoria escolar.

Mantiene comunicacidon constante con las familias, docentes, equipos de apoyo vy
Direccién, asegurando la coherencia entre las acciones del PIE y los objetivos
institucionales. Asimismo, vela por la correcta aplicacién de los decretos y orientaciones
del Mineduc, la adecuada gestién de recursos y el cumplimiento de los procedimientos
administrativos y evaluativos asociados al programa.

Actla con ética, responsabilidad y compromiso con la inclusién educativa, promoviendo
un clima escolar respetuoso, participativo y centrado en el desarrollo integral de los
estudiantes.

Ambito de Gestiéon  Funcion Acciones
Gestion del Coordinar el Organizar horarios, distribucion de profesionales y
Programa de funcionamiento recursos.

Integracion Escolar

general del PIE.

Supervisar el cumplimiento de normativas vigentes
(Decreto 170, Decreto 83, orientaciones Mineduc).

Representar al PIE
ante  Direccion vy
sostenedor.

Entregar informes periddicos de avance.
Asegurar la correcta ejecuciéon del
asignado al programa.

Participar en reuniones directivas y técnicas.

presupuesto

Trabajo en
y

Equipo

Acompainamiento

Coordinar al equipo
multidisciplinario del
PIE.

Acompafar a educadoras diferenciales, psicélogos,
fonoaudidlogos u otros profesionales.
Organizar reuniones de equipo técnico.

profesional Supervisar registros, intervenciones y protocolos.
Favorecer el trabajo Orientar la elaboracién de adecuaciones curriculares.
colaborativo con Promover la co—planificaciéon y co—docencia.
docentes. Facilitar estrategias inclusivas y diversificacidon de la

ensefanza.

Procesos de Gestionar la Coordinar evaluaciones iniciales, intermedias y

Evaluacion y evaluacién finales.

Registro diagnostica y Supervisar informes psicopedagdgicos y
seguimiento. fonoaudioldgicos.

Mantener actualizada la carpeta de cada estudiante
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PIE.

Asegurar el
cumplimiento de los
requisitos técnicos.

Ordenar documentacion para auditorias internas y
externas.

Verificar la correcta aplicacién de instrumentos
evaluativos.

Resguardar la confidencialidad de la informacion.

Atencién a Acompaiar a Monitorear progresos y dificultades.
Estudiantes y estudiantes con NEE Coordinar intervenciones individuales y grupales.
familias permanentes y Articular apoyos entre el aula comun y el aula de
transitorias. recursos.
Vincular al PIE con las Entregar orientaciones a apoderados.
familias. Informar procesos de evaluacién y avances.
Coordinar entrevistas y reuniones de seguimiento.
Inclusion y Promover practicas Difundir el enfoque inclusivo del PEI.
Convivencia inclusivas. Apoyar a docentes en la implementacién del Decreto
Educativa 83.
Participar en acciones de prevencién vy
acompafiamiento.
Coordinar Trabajar junto a Convivencia Escolar y orientacién.
intervenciones en Activar protocolos cuando corresponda.
casos de vulneracion o  Orientar derivaciones a redes externas.
riesgo.

Articulacion
Institucional

Coordinar el PIE con
Direccién y UTP.

Alinear intervenciones con metas institucionales.
Participar en consejos técnicos y reuniones de
planificacion.

Contribuir con datos relevantes al PME.

Representar al
establecimiento ante
redes externas.

Gestionar contacto con instituciones de apoyo (salud,
programas municipales, centros especializados).
Realizar derivaciones formales cuando corresponda.

Gestion de Mejora
Continua

Evaluar el impacto del

Analizar indicadores de progreso.

PIE en los Identificar brechas y proponer estrategias de
aprendizajes. intervencion.

Presentar reportes a Direccidn y equipos docentes.
Contribuir a la Participar en evaluaciones institucionales.

actualizacion del PEl y
PME.

Sugerir acciones para fortalecer la inclusién escolar.
Integrar el enfoque inclusivo en los objetivos
institucionales.

7. Orientador

El perfil y la funcién del orientador en el Colegio Rocio de los Angeles se enfocan en la
promocién del bienestar socioemocional, el acompafiamiento formativo y el desarrollo
integral de los estudiantes mediante acciones colaborativas y programas especificos
adaptados a la realidad escolar.



El orientador es parte de un equipo interdisciplinario compuesto por psicdlogos,
orientadores profesionales y docentes capacitados. Este equipo esta especialmente
preparado para abordar relaciones sociales que facilitan el aprendizaje y para atender la
diversidad y particularidad de los alumnos, asegurando que las acciones se inserten
dentro del plan de convivencia escolar y el programa de orientacion propio del colegio.
Su trabajo fomenta la empatia, la escucha activa, la capacidad de trabajo en equipo y la
intervencion especializada ante situaciones socioemocionales relevantes.

Ambito de Funcién Acciones
Gestion
Gestion del Plan Implementar y evaluar el Elaborar plan anual.

de Orientacion

Plan de Orientacion.

Realizar seguimiento semestral.
Evaluar impacto y proponer ajustes.

Asesoria
psicopedagogica

Asesorar a docentes,
tutores y familias en
proceso formativo y toma
de decisiones

Reuniones de orientacién, apoyo en adaptaciones
curriculares

Accion tutorial Coordinar Actividades tutoriales
acompafiamiento grupal e Seguimiento de grupos
individual, fortalecer Habitos de estudio
autonomia Desarrollo socioemocional

Mediacién y Facilitar resolucion de Mediaciones entre pares

convivencia conflictos 'y  mejorar Implementacion de protocolos

convivencia institucional

Talleres de resolucién de conflictos
Seguimiento de casos

Orientacion
vocacional

Guiar futuro académico-
profesional de estudiantes

Charlas informativas

Pruebas de intereses y aptitudes
Asesoria individual

Visitas a instituciones

Apoyo a la
inclusion

Implementar medidas de
equidad e inclusién para
todos

Coordinacién con especialistas
Actividades inclusivas

Seguimiento de estudiantes en riesgo
Articulacién de recursos

Comunicacion
familia-escuela

Facilitar comunicacion
interna y externa entre
escuela y familia

Comunicar formalmente las politicas, planes vy
avances institucionales tanto al equipo interno
como a las familias para asegurar transparencia y
participacién informada en el desarrollo escolar, a
través de Entrevistas personales, Reuniones
informativas y Comunicados.

Diseno de

intervenciones

Proponer y  ejecutar
programas preventivos e
integrales

Camparias de prevencion
Talleres socioemocionales
Programas de resiliencia
Actividades formativas
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Formacion

Impulsar capacitacion de Cursos de actualizacidn
la comunidad educativa Talleres para docentes
Charlas a familias

Coordinacion Articular acciones con Reuniones de trabajo.

Direccion, UTP, PIE e Estudios de caso.
Inspectoria. Seguimiento conjunto.
Participar en comités Convivencia.
institucionales. Gestion escolar.
Seguridad escolar.

Articulacion
Institucional

Liderar y coordinar Participar en la elaboracién, revisién y
procesos que aseguren la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional
coherencia, calidad y (PEl), asegurando que los objetivos de orientacién
mejora  continua  del y formacién integral estén presentes y sean
funcionamiento conocidos por toda la comunidad educativa.
educativo, alineando

acciones con el Proyecto

Educativo Institucional y

las politicas internas del

colegio.
Representar al Gestionar contacto con instituciones de apoyo
establecimiento ante (salud, programas municipales, centros
redes externas. especializados).
Realizar derivaciones formales cuando
corresponda.

8. Docentes

El docente del Colegio Rocio de Los Angeles es un profesional comprometido con la
formacion integral de los estudiantes y con la misidon educativa del establecimiento. Su
labor se orienta a garantizar aprendizajes significativos, equitativos y de calidad,
promoviendo el desarrollo de habilidades, valores y actitudes que favorezcan la
convivencia, la autonomia y la responsabilidad.

El docente se caracteriza por ser un agente de cambio y mediador del aprendizaje, capaz
de generar ambientes pedagdgicos inclusivos, participativos y respetuosos, donde cada
estudiante encuentre oportunidades reales para aprender y desarrollarse seglin sus
potencialidades.

Asimismo, demuestra una actitud reflexiva y colaborativa, participando activamente en
los procesos de mejora institucional y en el trabajo en equipo con sus pares, la Unidad
Técnico Pedagégica y los distintos estamentos de la comunidad educativa.

El perfil docente del Colegio Rocio de Los Angeles se fundamenta en la conviccién de que
ensefar implica no solo transmitir conocimientos, sino también formar personas
integrales, comprometidas con su aprendizaje y con la construccién de una sociedad mas
justa, inclusiva y solidaria.
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Ambito de Gestion Funciones Principales Acciones Especificas

Planificacion Disefiar y planificar el Elaborar planificaciones, preparar materialesy
Pedagogica proceso de ensefianza- recursos

aprendizaje

Gestion del Aula Implementar Dirigir actividades, promover la disciplina y la

estrategias diddacticas y participacion activa
fomentar un clima

positivo
Evaluacién y Evaluar el progreso y Evaluar procesosy resultados de aprendizaje.
Seguimiento desarrollo de los
estudiantes Aplicar diferentes tipos de evaluacién.
Formacion y Participar en Asistir a talleres, actualizar conocimientos
Desarrollo actividades de pedagdgicos
Profesional capacitacion y mejora
continua
Comunicacion y Mantener Realizar reuniones, orientar y apoyar a familias
Vinculacion comunicacion fluida vy estudiantes
con  estudiantes vy
familias Facilitar participacion y resolver conflictos
mediante didlogo y mediacién
Gestion de la Fomentar un clima de Gestionar la convivencia escolar y mediar en
Convivencia respeto y colaboracién  conflictos.
Promover inclusién e Detectaryatender necesidades de estudiantes
integracion vulnerables.
9. Profesor Jefe

El profesor jefe del colegio Rocio de Los Angeles se caracteriza por ser un guia y lider de
la clase, quien acompafia a los estudiantes ensu proceso educativo durante un
periodo determinado, manteniendo un vinculo cercano y de confianza con ellos. Este rol
implica la capacidad de programar, coordinar y comunicar eficientemente las
actividades del curso, facilitando el desarrollo personal y académico de los estudiantes, y
actuando como un nexo entre la escuela, los estudiantes y sus familias.

El ejercicio del cargo se desarrolla en coherencia con los principios pedagogicos del Marco
para la Buena Enseifanza, resguardando la mejora continua de la practica docente y el
compromiso con el aprendizaje de todos los estudiantes.

Funciones Principales Acciones Especificas
Realizar seguimiento Monitorear el rendimiento
Ambito de Gestiéon sistematico del proceso académicoy la asistencia del curso.
Gestion Pedagégica académico de los
estudiantes Analizar informacion pedagogica
relevante para identificar
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necesidades de apoyo.

Coordinar con  docentes de
asignatura la implementacién de
estrategias de apoyo y nivelacién.
Revisar periddicamente los
resultados académicos del curso.

Identificar estudiantes en riesgo
académico y coordinar acciones de
apoyo.

Realizar seguimiento a estudiantes
con necesidades educativas
especiales o apoyos pedagogicos
especificos.

Coordinar el
acompafiamiento formativo
del curso

Liderar el proceso de orientaciéon y
formacion del grupo curso.

Promover el desarrollo integral de
los estudiantes en sus dimensiones
académica, social y emocional.

Implementar acciones formativas
alineadas con el proyecto educativo
institucional.

Coordinar el trabajo
pedagégico del equipo
docente del curso

Compartir informacién relevante
sobre el desempefio académico y
formativo de los estudiantes.

Participar activamente en consejos
de profesores y reuniones técnico-
pedagdgicas.

Contribuir al analisis de resultados y
al disefio de estrategias de mejora.

Gestionar los  procesos
administrativos asociados al
curso

Mantener actualizados los registros
académicos, de asistencia vy
antecedentes relevantes de los
estudiantes.

Elaborar informes requeridos por la
institucion o por organismos
externos.




Velar por el adecuado registro de
informacién en los instrumentos
institucionales correspondientes.

Gestion de Mantener

Vinculacidén
Familia—Escuela

comunicacion
permanente con las familias

Organizar y conducir reuniones de
apoderados.

Mantener comunicacidén sistematica
mediante  entrevistas, agenda
escolar u otros medios
institucionales.

Informar oportunamente
situaciones relevantes que afecten
el proceso educativo.

Gestion de

Convivencia
Formacién Integral

y

Promover
convivencia
favorable
aprendizaje

un

clima de
escolar
para el

Fomentar relaciones basadas en el
respeto, la inclusién y la resolucidn
pacifica de conflictos.

Gestionar situaciones de
convivencia en coordinacion con el
equipo responsable de convivencia
escolar.

Promover la  participacion vy
corresponsabilidad de los
estudiantes en la construccién de
normas de convivencia.

Desarrollo
Profesional
Participacién
Institucional

y

Desarrollar
reflexion
profesional

practicas de

y

mejora

Participar en consejos de profesores
y equipos de trabajo institucionales.

Coordinar acciones con orientacion,
convivencia escolar, equipo PIE vy
otros profesionales de apoyo.
Participar en instancias de
formacién continua y actualizacién
pedagdgica.

Reflexionar sistematicamente sobre
la practica docente y su impacto en
el aprendizaje de los estudiantes.

Incorporar orientaciones
curriculares, normativas v
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pedagdgicas vigentes en el ejercicio
profesional.

10. Asistentes de la educacion

a. Fonoaudidloga
Ambito de Funciones Principales Acciones Especificas
Gestion

Evaluacién vy
Diagnéstico

Evaluar, diagnosticar y
reevaluar a estudiantes

Aplicar baterias estandarizadas vy
pruebas complementarias; elaborar

con necesidades informes diagndsticos

educativas
Planificacién y Elaborar 'y  ejecutar Implementar sesiones individuales o
Intervencion planes de apoyo grupales; utilizar estrategias

individualizados

diversificadas para el lenguaje verbal
y comunicacién

Trabajo
Colaborativo

Colaborar con docentes,
equipo PIE, familias vy
comunidad educativa

Participar en reuniones
interdisciplinarias; orientar a
docentes y familias; coordinar apoyos
en aula

Gestién
Registro

y Mantener registros y
reportes actualizados

Documentar avances en informes vy
plataformas; completar formularios
de evaluacion y seguimiento

Capacitacion y
Sensibilizacién

Desarrollar talleres y
capacitaciones para |la
comunidad educativa

Planificar y ejecutar talleres dirigidos
a estudiantes, docentes y familias;
promover la inclusiéon y comprensién
de las necesidades educativas.

b. Psicdloga

La psicéloga del colegio Rocio de Los Angeles es responsable de favorecer el
desarrollo integral de los estudiantes con y sin necesidades educativas
especiales a través de evaluaciones, intervenciones psicoeducativas y apoyo
socioemocional. Su trabajo se realiza de manera articulada con otros
profesionales del establecimiento, con estudiantes, familias y comunidad
escolar, con el objetivo de promover un ambiente inclusivo y seguro que
favorezca el aprendizaje y el bienestar emocional. Debe planificar, ejecutar y
evaluar las diversas acciones psicopedagogicas, ademas de mantener una
gestion documental rigurosa conforme a normativas vigentes.

Diagndstico

Ambito de Funciones Principales Acciones Especificas
Gestion
Evaluacién y Realizar evaluaciones Aplicar pruebas psicométricas,

psicolégicas y informes diagnésticos,
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diagnésticos

reevaluaciones periddicas

individuales
Intervencion Implementar Sesiones individuales y
Psicolégica intervenciones grupales; trabajo con
psicoterapéuticas y de estudiantes y familias para
apoyo promover bienestar emocional
y social
Trabajo Coordinar acciones Participar en reuniones
Colaborativo con el equipo PIE, multidisciplinarias; orientar y
docentes y familias apoyar a docentes y familias
Gestion y Documentar y Mantener actualizada la
Registro reportar avances vy bitdcora de trabajo, informes y
actividades formularios

Capacitacion vy
Prevencion y

sensibilizacion
autocuidado

Desarrollar programas
talleres de

y

Planificar y realizar talleres para

estudiantes, familias y
comunidad educativa;
promover estrategias de

autocuidado y prevencién

c. Terapeuta ocupacional
El terapeuta ocupacional del colegio Rocio de Los Angeles estd dedicado a
promover la participacion y la autonomia de estudiantes con discapacidades
o dificultades en dreas motoras, sensoriales y funcionales. Su trabajo abarca
la evaluacion, intervencién y orientacién para facilitar su inclusién en el
contexto escolar, en colaboracidn con docentes, familias y otros profesionales.
Es responsable de disefiar programas adaptados, realizar seguimiento a los
avances y fomentar la adquisicion de habilidades que promuevan una
participacién plena en las actividades escolares y sociales.

Ambito
Gestion

de Funciones Principales

Acciones Especificas

Evaluacién y
Diagnéstico

Realizar evaluaciones de las
habilidades motoras,
sensoriales y funcionales

Aplicar  pruebas  especificas,
elaborar informes diagnésticos y
reevaluaciones periddicas

Planificacion

e

Intervencion

Disefiar e implementar
planes de intervencidn
ajustados a las necesidades
del estudiante

Planificar sesiones
individualizadas, utilizar
estrategias de intervencidon motriz
y sensorial

Trabajo
Equipo

Colaboracion

en Coordinar acciones con
y docentes, familia y otros
profesionales

Participar en reuniones
multidisciplinarias, orientar a
docentes y familias en estrategias
de apoyo

Inclusion

Adaptaciones

y Promover la participaciéon

activa y la inclusion del

Sugerir modificaciones de
accesibilidad, apoyar en
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estudiante en el entorno actividades adaptadasy promover
escolar autonomia
Gestion y Mantener registros de las Documentar en registros
Registro intervenciones y avances, académicos y de interaccion,
reportar situaciones preparar informes y seguimiento
relevantes de objetivos

d. Asistentes de aula

El asistente de aula del colegio Rocio d ellos Angeles es un profesional que
colabora en la atencién y apoyo a estudiantes con o sin necesidades
educativas especiales, facilitando su inclusién, fomentando su participacién
activa y promoviendo un ambiente de aprendizaje respetuoso y adaptado a
sus necesidades. Su rol es complementario al del docente, enfocandose en la
atencion individualizada, la organizacion del entorno y el fortalecimiento de
las habilidades sociales y académicas de los estudiantes.

Ambito de Funciones Principales Acciones Especificas

Gestion

Apoyo en la Brindar apoyo a Asistir en actividades de
Intervencidn estudiantes en procesos aprendizaje, acompaiar en
Directa de aprendizaje y terapias, facilitar adaptaciones en

habilidades sociales

el aula.

Apoyo en la
Gestion  del
Aula

Mantener un ambiente
ordenado y favorecedor
del aprendizaje

Supervisar materiales, colaborar
en la organizacion del espacio,
apoyar en tareas y actividades
diarias.

Colaboracion
con Docentes
y Equipo PIE

Apoyar en la
implementacion de
estrategias y programas

Participar en reuniones del
equipo, colaborar en la ejecucién
de planificaciones, reportar
avances y dificultades.

Apoyo en la

Promover la participacion

Apoyar en dinamicas inclusivas,

Inclusion y vy el buen clima escolar acompanar en actividades

Convivencia socioemocionales, facilitar
adecuaciones curriculares.
Apoyar en los recreos, actividades
extraprogramaticas dentro y fuera
de la escuela

Gestion Mantener registros y Completar registros de asistencia,

Administrativa
y de Recursos

comunicar incidencias

informes de actividades, vy
comunicar situaciones relevantes
a docentes y familia.




e. Administrativos

El personal administrativo del colegio desempena un papel clave en el
funcionamiento eficiente del establecimiento, encargandose de la gestion
documental, atencién a la comunidad educativa, apoyo en procesos escolares
y coordinacién logistica. Su rol garantiza la fluidez en las operaciones diarias y
proporciona un puente entre la administracién y los diferentes actores

escolares, facilitando la organizaciéon y comunicacion interna y externa.

Ambito de Funciones Principales Acciones Especificas

Gestidn

Gestion Organizar y archivar la Clasificar, registrar y mantener

Documental documentacion escolar actualizados expedientes y
documentos institucionales

Atencidny Atender a la comunidad Dar informacion, recibir

Comunicacion

educativa y publico en
general

solicitudes, gestionar llamadas
y correos electrénicos

Apoyo en Facilitar procesos Elaborar informes, registrar
Procesos administrativos vinculados  asistencias y gestionar bases de
Escolares a matricula, asistencia, etc. datos

Coordinacion
Administrativa

Apoyar en la gestidon
logistica y operativa del
establecimiento

Coordinar recursos y
materiales, colaborar en la
organizacién de eventos y
mantenimientos

Gestion Administrar recursos y Custodiar fondos, realizar
Financiera controlar gastos menores pagos y registrar movimientos
Basica financieros basicos

Auxiliares de servicios menores

El auxiliar de servicios menores es responsable de colaborar en el
mantenimiento, limpieza, apoyo logistico y vigilancia de las instalaciones
escolares, contribuyendo a un ambiente seguro, limpio y funcional que
favorezca el desarrollo de las actividades educativas. Su rol es fundamental
para asegurar el soporte necesario para que docentes, estudiantes y personal
puedan desempeiiarse adecuadamente, ademas de contribuir a la seguridad
y buen funcionamiento del establecimiento.

Ambito
Gestion

de Funciones Principales

Acciones Especificas

Mantenimiento

y Limpieza

Mantener la limpieza y
orden de las instalaciones
escolares

Limpieza de aulas, pasillos, banos
y areas comunes; gestion
correcta de residuos

Apoyo Logistico

Apoyar en la logistica vy

Preparar mobiliario, colaborar en
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preparacién de espacios

para actividades

la organizaciéon de eventos y
actividades escolares

Vigilancia y

Supervisar el cuidado de

Vigilar entradas vy salidas,

Seguridad las instalaciones y reportar situaciones irregulares,
controlar accesos colaborar en medidas de
seguridad
Apoyo en Facilitar la comunicacion Entregar mensajes, distribuir
Comunicaciones internay externa correspondencia y materiales
escolares

Apoyo General Colaborar

en

administrativas

operativas diversas

tareas

Apoyar en arreglos menores,
y movilizacion de materiales y
apoyo a otros equipos

11. Encargado SEP

El/la encargado/a del Plan de Mejoramiento Educativo del colegio Rocio de los Angeles
es responsable de liderar el disefio, implementacidn y evaluacién continua del PME, con
el fin de elevar la calidad educativa en la institucidén. Debe coordinar con diversos actores
escolares, analizar datos de desempefio, planificar estrategias de mejora y asegurar la
participacién de la comunidad educativa. Su rol es estratégico para promover procesos
de mejora sistematicos, sostenibles y orientados a resultados.

Ambito de Gestion Funciones Acciones Especificas
Principales
Construyendo e Contribuir a la Coordinar el proceso de elaboracion y
implementando una planificacién actualizacion del Plan de Mejoramiento
vision estratégica estratégica Educativo (PME).
compartida institucional
mediante la Asegurar la coherencia entre el PEI, PME
formulacion y Yy las prioridades pedagogicas del
seguimiento del establecimiento.
Plan de
Mejoramiento Promover la participacién del equipo
Educativo. directivo y de los equipos técnicos en la
planificacion de las acciones de mejora.
Apoyar la definicibn de metas e
indicadores asociados a los objetivos
estratégicos del establecimiento.
Sistematizar informacidn relevante para
la toma de decisiones institucionales.
Apoyar la articulacion Apoyar la Coordinar acciones de formacién vy
de acciones del PME articulacién  de acompafiamiento docente
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orientadas al
fortalecimiento de las
capacidades
profesionales de
equipos educativos.

los

acciones del PME
orientadas al
fortalecimiento
de

capacidades

las

contempladas en el PME.

Apoyar la implementacién de estrategias
orientadas a mejorar las practicas
pedagdgicas.

profesionales de
los equipos Promover el trabajo colaborativo entre
educativos. equipos técnicos y docentes en el
desarrollo de las acciones del plan.
Facilitar el analisis de informacién
educativa para la mejora de las practicas
institucionales.
Liderando los procesos Apoyar el Monitorear la implementaciéon de las
de ensefanza y seguimiento de acciones pedagodgicas definidas en el
aprendizaje las acciones PME.
pedagdgicas

contempladas en
el PME orientadas
al mejoramiento
de los
aprendizajes.

Sistematizar informacion sobre el avance
y resultados de las acciones de mejora.

Apoyar el analisis de resultados de
evaluaciones internas y externas.

Elaborar reportes de seguimiento del
impacto de las acciones pedagdgicas.

Gestion administrativa
y financiera de recursos
SEP

Funcién

Velar por la
correcta
planificacion,
ejecucién y
seguimiento  de
los recursos

asociados a la
Subvencion
Escolar
Preferencial.

Coordinar la planificacion del uso de
recursos SEP en coherencia con las
acciones del PME.

Realizar seguimiento a la ejecucion
presupuestaria asociada al plan.

Sistematizar informacién y
documentacién de respaldo de las
acciones financiadas con recursos SEP.

Apoyar la elaboracién de informes de
ejecucién para el sostenedor vy
organismos fiscalizadores.

Velar por el cumplimiento de Ia
normativa vigente relacionada con el uso
de los recursos SEP.
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12. Estudiantes

13

El/la estudiante del Colegio Rocio de los Angeles se caracteriza por su busqueda constante

del desarrollo integral, donde se integra su formacidon académica, personal y social.

Promueve su autonomia al tomar decisiones informadas y gestionar su propio

aprendizaje, cultivando habilidades esenciales para enfrentar los desafios del futuro.

En su dia a dia, este estudiante vive y practica los valores fundamentales que enriquecen

nuestra comunidad educativa:

e Solidaridad: Se muestra dispuesto/a a ayudar y colaborar con sus compafieros,
entendiendo la importancia de apoyarse mutuamente.

o Responsabilidad: Cumple con sus obligaciones académicas y personales,
reconociendo las consecuencias de sus acciones y decisiones.

o Tolerancia: Acepta y respeta las diferencias entre las personas, fomentando un
ambiente de respeto y armonia.

¢ Paciencia: Muestra calma y comprension ante los desafios, favoreciendo la resolucion
pacifica de conflictos.

e Inclusién: Promueve la participacién de todos, asegurando que cada voz sea
escuchada y valorada en la comunidad escolar.

e Amor fraterno: Cultiva un sentido de pertenencia y cuidado hacia sus compafieros,
fortaleciendo los lazos de amistad y apoyo emocional.

e Respeto: Valora a los demds y sus opiniones, creando un ambiente de convivencia
positiva.

e Amistad: Desarrolla relaciones sinceras y duraderas, basadas en la confianza y la
lealtad.

e Honestidad: Actia con integridad, siendo sincero en todos sus tratos y
comunicaciones.

o Empatia: Se esfuerza por comprender y valorar las emociones y necesidades de los
demas, promoviendo un entorno de apoyo mutuo.

Adicionalmente, el estudiante del Colegio Rocio de los Angeles se compromete a alcanzar

la excelencia académica, impulsando su curiosidad y deseo de aprender. Participa

activamente en su educacién, buscando siempre superarse y contribuir de manera

positiva a la comunidad.

Este perfil refleja no solo la aspiracion académica, sino también el compromiso con

valores que forman individuos integros y responsables, preparados para ser verdaderos

agentes de cambio en la sociedad.

Apoderados

El/la apoderado/a del Colegio Rocio de los Angeles es un miembro activo y comprometido
de la comunidad educativa, que desempefa un papel fundamental en el apoyo y
acompafniamiento del desarrollo integral de su hijo/a. Se caracteriza por su interés en la
educacion y bienestar de los estudiantes, asi como por su participacion en la vida escolar.
Busca el crecimiento académico, social y emocional de su hijo/a, apoyando su formacién
como individuo integro y responsable.

Motiva a su hijo a alcanzar altos estandares académicos, fomentando habitos de estudio.
Promueve valores como la solidaridad, la tolerancia, la honestidad y el amor fraterno,
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inspirando a su hija/o a ser un ciudadano comprometido con su comunidad.

Compromisos y Valores:

e Colaboracién: Trabaja en conjunto con docentes y administrativos, fomentando una
comunicacidn abierta y constructiva para el beneficio del estudiante.

e Responsabilidad: Asume el deber de estar informado sobre el progreso académico y
emocional de su hijo/a, asegurandose de que cumpla con sus obligaciones escolares.

o Participacién: Se involucra en actividades y eventos del colegio, contribuyendo a la
creacién de una comunidad escolar unida y activa.

e Apoyo Familiar: Proporciona un entorno familiar que promueve el aprendizaje, la
curiosidad y el desarrollo de habilidades socioemocionales.

e Respeto: Valora la diversidad y fomenta el respeto hacia todos los miembros de la
comunidad educativa, incluyendo a estudiantes, docentes y otros apoderados.

e Empatia: Se esfuerza por comprender las necesidades y emociones de su hijo/a,
brindandole el apoyo necesario en su proceso educativo.

El apoderado del Colegio Rocio de los Angeles es un pilar esencial en la formacién de estudiantes

gue se preparan para ser agentes de cambio en la sociedad, contribuyendo a un entorno escolar
enriquecedor y positivo.
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Xl.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PEI

y aprendizaje mediante la
implementacidon  sistematica  de
practicas pedagogicas efectivas, el
monitoreo permanente del progreso
de los estudiantes y el uso pertinente
de datos para la toma de decisiones,
con el propdsito de mejorar
significativamente los niveles de logro
de aprendizaje, asegurar el desarrollo
integral de todos los estudiantes vy
resguardar la continuidad de sus
trayectorias educativas, en
coherencia con el curriculum nacional
y los lineamientos del Proyecto
Educativo Institucional.

Area de Meta Indicador
Gestion
Liderazgo  Lograr un 90% de ejecucidon efectiva % de acciones del PME de manera trimestral
de las acciones estratégicas definidas % de cumplimiento Plan de desarrollo
en el PEl'y en el Plan de Mejoramiento profesional docente
Educativo (PME), evidenciado en
informes trimestrales de seguimiento. Férmula: Acciones DPD
implementadas/total acciones planificadas X
100
Gestion Fortalecer de manera progresiva la % de estudiantes en nivel Adecuado en DIA
Curricular  calidad de los procesos de enseflanza (Lenguaje y Matematica).

% de reduccion de estudiantes en nivel
Insuficiente.

Al término de este periodo de 4 afios
El 70% de los estudiantes mejora sus
resultados de aprendizaje en
Lenguaje y Matematica respecto de la
linea base, de acuerdo con
evaluaciones internas y externas (DIA,
evaluaciones institucionales y SIMCE).

% anual de estudiantes que mejora sus
resultados de aprendizaje en los niveles de
logro en evaluaciones internas y diagndsticos
institucionales.

Férmula: Promedio de logro actual -
promedio de logro inicial/Promedio de logro
inicialX100
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Convivencia Al término del periodo de cuatro % anual de estudiantes que presentan
Educativa  afios, al menos el 85% de los percepcion positiva del clima escolar y
estudiantes evidenciard un nivel bienestar socioemocional, segun
satisfactorio de bienestar instrumentos institucionales de evaluacién
socioemocional y percepcidn positiva de convivencia escolar.
del clima de convivencia escolar,
producto de la implementacion Férmula: Porcentaje de estudiantes con
sistematica de estrategias percepcion positiva = ( N° de estudiantes con
preventivas, formativas y de resultados satisfactorios en instrumentos de
acompafamiento, articuladas con convivencia, divido por el total de
actividades deportivas, artisticas y estudiantes evaluados X 100)
pedagégicas, alineadas con los sellos
educativos del Colegio Rocio de Los
Angeles.
Recursos Facilitar el proceso de ensefianza y % de acciones ejecutadas relacionadas con la
aprendizaje mediante la ejecucidon del adquisicién, mantencién y uso de recursos
90% de las acciones planificadas para materiales, tecnolégicos y educativos.
la adquisicion y uso de recursos
materiales, tecnoldgicos y educativos, Formula: Acciones ejecutadas/total de
el mejoramiento de infraestructura y acciones planificadas X 100
la implementacidon efectiva de una % de docentes que reportan o evidencian el
politica de desarrollo profesional uso pedagdgico de recursos materiales,
docente orientada a la mejora tecnoldgicosy educativos en sus practicas.
continua.
Féormula: Docentes que reportan uso de los
recursos/total de docentes encuestados X
100
Resultados Implementar un sistema institucional % de informes de monitoreo entregados

de monitoreo y evaluacién que
permita recopilar, analizar y utilizar
informacion confiable, alcanzando un
90% de cumplimiento en la ejecucion
de acciones de seguimiento.

dentro de los plazos establecidos.
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CONCLUSION

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Rocio de los Angeles representa el
compromiso de toda la comunidad por avanzar hacia un modelo formativo que coloque en
el centro a sus estudiantes y su desarrollo integral. Este documento recoge nuestra historia,
identidad y aspiraciones, y establece los lineamientos que orientan la labor pedagdgica, la
convivencia escolar y la gestién institucional.

A través de sus principios, sellos y objetivos estratégicos, el PEl busca fortalecer practicas que
respondan a las necesidades reales de nuestros nifios, nifias y jévenes, promoviendo
aprendizajes significativos, ambientes de respeto y trabajo colaborativo, y una cultura de
mejora continua. Del mismo modo, invita a docentes, asistentes, familias y estudiantes a
asumir un rol activo en la construccion de un colegio coherente, inclusivo y comprometido
con su entorno.

El PElI no es un documento estdtico; es una guia que se revisa, actualiza y enriquece con la
participacidn de todos. Su valor radica en que refleja quiénes somos como institucion y hacia
dénde queremos avanzar, consolidando un proyecto educativo que promueve calidad,

sentido de comunidad y oportunidades de crecimiento para cada uno de sus integrantes.
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